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       南阳市位于河南省西南部，是医圣张仲景的故里。月
季之城，世界艾乡。



       卧龙区位于南阳市中心城区西部，因诸葛亮躬耕
地卧龙岗而得名。



         七里园乡位于卧

龙区东部，辖区总面

积46.12平方千米，下

辖11个行政村，常住

人口53485人。



       我院位于南阳市中心城区北部，
占地面积2500平方米，建筑面积
6000平方米，现有职工99名，副
高以上职称9名，中级职称24名，
编制床位120张。现有医师37名，
其中中医类别医师18名。



     近年来，我院深入贯彻落实
新时代党的卫生与健康工作方
针，深度践行习近平总书记莅
临南阳考察时对中医药工作的
殷殷嘱托，以人民群众健康福
祉为核心，依托仲景文化深厚
底蕴，探索走出了一条以中医
药特色服务助推基层医院发展
的道路。





        当前医疗形势下，发展是硬道理，生存是王道。

       医院发展由区域位置、医院文化、设备设施、人才技术等
因素决定，这些因素相辅相成，缺一不可。因此，我们以党建
引领基层高效能治理为抓手，通过四个提升（环境提升、设备
提升、技术提升、服务提升）全面助推医院的发展。
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        学科建设是医院发展的重要方向。因此，发展特

色专科、强化优势病种、打造专科品牌是我们努力

的方向。我们的主要做法是：



一、培育特色专科，打造中西医结合治疗疼痛高地。



          我院地处中心城区北部，周边医疗资源丰富，作为基层的
医疗机构，在医疗资源竞争中处于劣势。为增加核心竞争力，
在上级部门的指导下，我们认真分析全市医疗资源情况，结合
辖区居民普遍需求，建立以中医特色品牌带动医院全面发展的
模式，在全市率先建设第一家中医馆，设立疼痛科。



           根据流行病学调查，
中国成年人慢性疼痛发
病率约20%-30%，老年
比例可能更高达30%-
50%。



        疼痛科作为我院发展的龙头临床科室，配备国内外先进的
诊疗设备，学习国内的先进技术，采用中医传统疗法结合现代
微创介入疗法。主攻具有中医诊疗优势的各种疼痛性、功能性
疾病，对群众易患的颈椎病、腰椎间盘突出症、膝关节病及病
理性神经疼（如三叉神经痛、带状疱疹后神经痛）等病种，取
得良好的效果。



       经过不断努力，我院疼痛科已成为南阳医疗行业的一个品
牌，服务范围辐射周边豫西南地区和鄂西北地区。分别被河南
省中医药管理局和南阳市中医药发展局确定为河南省中医特色
专科和南阳市中医重点专科。疼痛科每天治疗人数200余人，
2024年疼痛科业务收入1556万元,收入占全院总收入的60％以上。



我院获得的省级以上荣誉
2015年被河南省中医药管理局命名为“河南省特色中医专科”

2018年被国家卫生健康委员会命名为“全国群众满意的乡镇卫生院”

2021年中医馆被河南省中医药管理局命名为“河南省示范中医馆”

2022年被河南省中医药管理局命名为“河南省中医养生保健知识推广基地”

2023年12月被河南省卫生健康委员会定为河南省基层医疗卫生单位中西医结合

实践样板医院

 



        





二、加强人才培育，筑牢发展根基。

        



         医院要发展，人才培养是关键。疼痛科是我院的特色科室，
更是我院的重点科室。该科现有医务人员16名，其中副高以上
职称3名，中级职称5名，初级职称8名。技术力量雄厚，人员
配备合理，确保人才使用的连续性和结构的完整性。



         近年来我们主要通过4个方面进行人才培育：

1、积极引进高质量人才

2、多维度推进人才培育

3、营造优良进修学习环境

4、落实“请进来、送出去”，培养本土人才



1、积极引进高质量人才。

       始终将人才队伍建设放在医院优先发展的突出位置，落实“人才强院”发展
战略，打造高水平人才高地，加强高质量人才引进与招聘，自2018年起我院制
定急需紧缺专业目录，积极引进本科毕业生，每年申报本科以上人才需求计划，
求质不求量，确保人员的高素质引进，截至目前共招聘全日制本科5人。同时对
于引进的本科人员，采取缩短试习期，提高工资待遇等方法，做好人才服务保
障，让人才全身心投入到工作实践中。



2、多维度推进人才培育。

      强化专题培训，紧紧围绕医院发展的目标和重点任务，除了
每周进行科室业务学习探讨之外，积极参与国内学术交流活动，
提高专科知名度和影响力。目前我院有河南省中医药学会疼痛
分会副主任委员1名，委员6名；河南省中西医结合学会康复分
会委员3名；参加仲景书院研修班2人，1人已毕业，1人正在学
习。



我院在第三届全国基层卫生健康发展与传播大会上进行基层中医药经验交流



3、营造优良进修学习环境。

        考虑到科室人员进修会有顾虑，明确进修期间的福利待遇与在院时保持一致，
没有了后顾之忧，科室人员进修的积极性高涨，都主动申请进修。同时，为了
保障进修质量，在进修过程中，相关人员要将日常学习进展及收获提炼出来，
分享到科室微信群中，进修结束后，要进行汇报总结，包括学到了什么，接下
来要开展哪些工作，需要科室或医院提供怎样的支持等。借助这一系列举措，
使进修人员时刻保持学习的紧迫感，学成归来后能够真正为科室带来一些改变。



4、落实“请进来、送出去”，培养本土人才。

         我院把人才梯队建设放在首位，把“请进来、送出去”落到实处，提高人才培养效
果，全面提升医疗水平。与河南省中医院骨病二科建立专科联盟，邀请河南省中医院疼
痛专家每周到我院坐诊带教，通过专家的桥梁作用，助推学科稳步发展。自2023年起对
疼痛科人员实施轮训，轮训期间进修人员根据自身实际制定学习方向，每次2—3名，每
人3—6个月，医院在河南省中医院附近专门租赁单元房一套，供学习人员使用，目前已
将疼痛科所有人员轮训一遍。接下来要对肌骨超声、椎间孔镜等技术进行针对性进修学
习，5年内努力把河南省中医院疼痛治疗技术平移到我院。





三、创新治疗手段，提供多元化医疗技术满足患者的需求。



       颈肩腰腿疼的阶梯化
治疗是一种根据患者疼痛
程度、病因及病程进展，
分阶段、个体化选择治疗
策略的方法，能从保守治
疗逐步过渡到有创干预。
   



  
   第一阶梯：45%以内的患者  
                         休息，不需治疗。

   第二阶梯：解决45%-72%的患者
                         目标：缓解症状，预防进展。
                          治法：1、健康教育（纠正坐姿、站姿，避免久坐久站等）
                                       2、中医传统疗法应用（冷/热敷、针灸、推拿、正骨、整脊等）
                                        3、非甾体抗炎药物的应用



   第三阶梯：解决72%-90%的患者  
                         目标：改善功能，避免手术
                         治法：1、神经阻滞
                                       2、介入治疗（射频消融、臭氧注射、胶原酶、低温等离子等）

   第四阶梯：解决90%-95%的患者
                         目标：精准干预、减少压迫
                          治法：椎间孔镜、单侧双通道内镜技术UBE（椎间盘髓核摘除术、椎体                                   
成形术等）

  第五阶梯：解决95%以上的患者
                         目标：接触机械压迫，重建脊柱稳定性
                          治法：开放手术（椎间盘切除、植骨融合内固定术、人工椎间盘置换等）



         通过全方位、多维度的人才培育，疼痛科由以前只应用中
医传统疗法治疗疼痛疾病发展到现在结合现代微创介入疗法，
一批新技术新方法在我院落地，诸如射频消融术，胶原酶融盘
术、PRP技术、神经损毁、肌骨超声引导下操作技术、射频镇
疼术等。
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中医传统疗法
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中医传统疗法



中医传统疗法
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神经阻滞
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膝关节灌洗臭氧
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肌骨超声引导下治疗



神经阻滞治疗                  颈椎射频微创治疗
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腰椎射频微创治疗



         我院始终坚持以病人为中心、患者需求至上为宗旨，采取
多元化的医疗技术和优质的医疗服务带动科室快速发展。每周
组织人员进行患者满意度调查，对存在的问题进行立行立改，
不断提升医务人员的自身素质，医院的贴心服务受到了广大患
者的一致称赞。



四、营造中医氛围，提升医院专科品牌知名度。



        我院始终坚持鲜明的中医特色，营造专科品牌，不断增强
医院核心竞争力，在医疗市场竞争中保持着可持续发展的良好
势头。



         1、秉承厚德、博爱、精业、传承的院训，将党建引领与
中医药相结合，专门设立了党建引领中医药发展文化区，设中
医文化角，利用中医药版面、中医楹联、仲景书吧等营造浓厚
的中医文化氛围。

         









         2、  先后多次举办各类中医适宜技术培训班；举办中医文
化夜市；与其他兄弟单位进行交流研讨，迎接各层次参观调研，
增加社会影响力。

         



举办中医适宜技术培训班





2019年11月23日，河南省副省
长戴柏华到我院调研中医药工
作。



        2023年7月28日，全国爱国卫生运动
委员会办公室副主任、国家卫生健康委
规划发展与信息化司司长毛群安、国家
中医药管理局医政司二级巡视员吴凯、
国家卫生健康委规划发展与信息化司爱
卫工作处处长、一级调研员王璐、国家
卫生健康委规划发展与信息化司正处长
级干部张红苹 等一行共130余人来我院调
研考察中医药及万名中医师家庭签约情
况。



      2024年2月27日，第十三届
全国人大常委会副委员长、中
国红十字会会长、中国科学院
院士陈竺，河南省卫健委主任
黄红霞到我院调研。





2025年3月6日上午，中医药强
省南阳现场会参会人员一行150
余人分3批到我院观摩基层中医
馆服务能力建设、南阳市双万
服务工作。









       3、  通过微信公众号、宣传栏、影音播放、印刷图书以及
开展形式多样的义诊咨询和健康讲座，大力普及健康知识，传
播中医药文化，展示品牌特色。与媒体合作，在居民小区电梯
口播放医院宣传片，提高专科品牌的知名度。





五、疼痛科发展的优势



• 病源逐年增加-----我国成年人慢性疼痛发病率在30％左右，中
国至少有一亿以上的慢性疼痛患者。每 3个门诊病人中 ,就有 2
个是伴有各种疼痛病症或症状的病人 ,多数疼痛患者均经过不止
一个专科的诊断或治疗。 

• 人们认识的改变-----，过去人们对疼痛认识有很大的误区，错
误地认为“疼痛是一种症状，而不是病。第十届世界疼痛大会上
疼痛专家们基本达成共识：慢性疼痛是一种疾病。目前经济水平
的提高，生活质量的改善，人们对疼痛的治疗对各种亚健康状态
的改变也提出了更高的和更为迫切的要求。



• 经济的提高-----人们愿意投入更多的金钱用于改善自己的健康
状态，提高生活质量。于是以往常常被人们忽略的疾病，如偏头
痛，骨性膝关节炎，跟痛症，腰肌劳损，植物神经功能紊乱等，
在经济充裕的情况下，人们愿意投入更多的资金去改善目前的生
活状态。

• 制度的保障------国家卫健委《医疗机构诊疗科目名录》中增加
了“疼痛科”，为疼痛科的发展提供了法律化的保障，同时也引
领了疼痛科在中国的规范化发展。该制度明确提出了疼痛科的诊
疗范围：慢性疼痛的诊断和治疗。



六、未来几点思索



1、定位决定地位，以定位思想打造专科优势。定位非常重要，每个医
院区域位置、情况不一，专科建设一定要根据医院实际情况差异化进
行谋划。

2、高标准谋划专科建设。确定专科后，就需要聚焦人才、技术、设备
等资源，超越当地其他医院的优势。

3、因地制宜培养本土人才。

4、以发展为目标深耕经营。发展是硬道理，发展才能生存。



   虽然我院在中医馆建设方面取得了一些成绩，但与全国先

进地区相比、与群众健康需求相比，我们还有很多不足和差距，

我们将以此次交流学习为契机，以促进卫生院发展为动力，向

先进地区、各位同仁学习，常怀忧院之心、恪尽兴院之责，勇

于创新、扎实工作，全心全意为群众服务，为健康中国贡献基

层力量。



  

 谢谢大家！


